Das Bandbreitenmodell (BBM)

Umsetzung und Konsequenzen
aus Sicht der Unternehmer

(Der ,Blick unter die Motorhaube*
des Bandbreitenmodells,
mit konkreten Beispielrechnungen)



Das BBM aus Unternehmersicht

* Viel mehr Kunden mit weitaus mehr Kaufkraft

 Mehr Umsatze, weniger Preisempfindlichkeit

« Unternehmen zahlen keinerlei Steuern mehr - alle Gewinne sind steuerfrei
 Bruttolohnkosten = Nettogehalter

* Investitionen ohne steuerliche Zwange (Abschreibungsregeln, etc.)

» Keine Kosten-/Preisnachteile mehr gegeniber Importeuren

» Keine Zeitverschwendung flr Steueroptimierung

» Aufbau steuerfreien Eigenkapitals statt Kreditabhangigkeit

* Preise bleiben &hnlich: niedrigere Kosten und hohere Umsatze
(bei gleichen Fixkosten) gleichen hohere Umsatzsteuer aus



Das BBM qgilt nicht bzw. eingeschrankt in:

a) Kleinunternehmen
(unter 250.000 € Jahresumsatz gilt der branchenbezogene Mindeststeuersatz,
siehe www.bandbreitenmodell.de/arbeitsplatzpraemiengesetz, Punkt 1.(4))

b) 4 Kombilohnbranchen:

1
2.
3

4.

Landwirtschaft
Fischerel
Gastronomie

Friseurhandwerk

(siehe www.bandbreitenmodell.de/arbeitsplatzpraemiengesetz, Anlage 1)



1. Das Prinzip der 4 Zahlen: Gehaltsempfanger durch Umsatz
= Beschaéftigungsverhaltnis und Steuersatz

Man ermittelt das Verhéltnis von Inlandsumsatzen zu Inlandarbeitsplatzen
und liest in einer Tabelle des Bundesfinanzminister lums den Satz der
Umsatzsteuer ab, den man auf die eigenen Produkte a  ufschlagt .
Das heil3t:

1. Mein Computersystem berechnet: Wieviele Inlandsmitarbeiter standen
durchschnittlich in den letzten 6 Monaten auf meiner Gehaltsliste? Dabei sind nur
die Mitarbeiter relevant, die das Mindestgehalt It. Arbeitsplatzpramiengesetz
erhielten (siehe 1.a).

2. Mein Computersystem greift auf das Zahlungseingangskonto der Buchhaltung zu
und berechnet: Wie hoch waren meine durchschnittlichen Zahlungseingéange in
den letzten 6 Monaten ?

3. Mein Computer berechnet die Beschaftigungsquote, namlich das Verhaltnis
,Inlands-Mitarbeiter pro Inlands-Umsatzmillion®.

4. Mein Computer greift auf eine Tabelle des Bundesfinanzministeriums  zu, in der
steht, bei welcher Beschaftigungsquote welcher Umsatzsteuer-Satz flr meine
Produkte qgilt.

Sofern die Daten in einer Datenbank gespeichert sind, verarbeitet die EDV diese 4 Schritte vollautomatisch mit einem
simplen Skript in den die letzten Sekunden am Ende jedes Monats. Bei Kleinunternehmen ohne Betriebssoftware

(Buchhaltung, Personalverwaltung) liegt der manuelle Aufwand bei 1 Minute. 4



1.a) Mit welchen Beschaftigten kann ich den Umsatzsteuersatz senken?

Als Unternehmer kann ich 4 Arten von Beschaftigten nutzen, um die Umsatzsteuer
meiner Produkte zu senken und meine Produkte billiger verkaufen zu kdnnen:

Maximale Arbeitszeit pro Jahr Mindesteinkommen pro Jahr*
Vollzeit 1.200 Stunden 40.000 €
Teilzeit 600 Stunden 32.000 €
Auszubildende 10.000 €
.=abwesende
Arbeitnehmer 0 Stunden 24.000 €

* Da es keine Sozialversicherungsabgaben mehr gibt, entspricht das Nettogehalt der Arbeitnehmer den
Bruttolohnkosten der Arbeitgeber. Davon unberthrt bleiben wie bisher die Lohnfortzahlung im Krankheitsfall,
bezahlter Jahresurlaub, Mutterschaftsurlaub, etc.

Quelle: www.bandbreitenmodell.de/arbeitsplatzpraemiengesetz, Punkt 3).



1.b) Wie hoch ist mein Personalkostenanteil mit dem BBM?

Als Unternehmer kann ich 4 Arten von Beschaftigten nutzen. Bei 8 Mitarbeitern pro Umsatz-
million bedeutet das sowohl flr Arbeitgeber als auch Arbeitnehmer die Auswahl zwischen:

Durchschnittseinkommen Lohnkostenanteil
pro Jahr* am Umsatz
. _ . . — 0
Vollzsit 60.000 € 8 Vollzeit-Mitarbeiter x 60.000 € = 48%
1 Mio. €
. . . . _ 0
Teilzeit 40.000 € 8 Teilzeit-Mitarbeiter x 40.000 € = 32%
1 Mio. €
; — 0}
Auszubildende 20.000 € 8 Auszubildende x 20.000 € = 16%
1 Mio. €
: 0]
,abwesende 30.000 € 8 abwesende Arbeitnehmer x 30.000 € 24%

Arbeithehmer”

1 Mio. €

* Das Durchschnittseinkommen liegt iber dem Mindesteinkommen.

Da fur alle Unternehmen innerhalb einer Branche (inkl. Importeure) die gleiche Regel
gilt, ist ein solcher Personalkostenanteil kein Problem.

In der Mischkalkulation der 4 Beschaftigungsmodelle ist ein Durchschnitt von rd. 35%
Personalkostenanteil am Netto-Umsatz zu erwarten.




1.c) Wie viele Beschaftigte kbnnen wir ,absetzen“?

Je groRRer ein Unternehmen ist, desto stabiler sind Beschéftigtenzahlen und der Umsatz. Und damit
auch das Beschaftigungsverhéltnis, die Umsatzsteuersatze und die Preise.

Umgekehrt heil3t das: Je kleiner ein Unternehmen ist, desto schwankungsanfalliger ist es. Z.B. bei
einem 2-Personen-Unternehmen kann 1 Kiindigung von einem Monat zum nachsten das
Beschaftigungsverhaltnis so weit absenken, dald der Umsatzsteuersatz in kritische Hohen steigt.

Dies kann man abfedern, indem man einen ausreichend grol3en Zeitraum zugrunde legt. Fur die Zahl
der Beschaftigten, die jeder Unternehmer von der Umsatzsteuer ,absetzen” kann, gilt folgende
Formel:

Durchschnitt der Zahl der Gehaltsempfanger der letz ten 6 Kalendermonate

Beispiel: Zahl der Beschaftigten
November 97
Dezember 106
Januar 105
Februar 110
Marz 118
April 126
Durchschnitt = Grundlage fur Umsatzsteuer 01.05.-31.05. 110,33




2. Welcher Umsatz ist flir die Umsatzsteuer relevant?

Im Bandbreitenmodell zahlen nicht gebuchte Forderungen/Rechnungen, sondern
ausschliel3lich Zahlungseingange. Fur den Umsatz, auf den jeder Unternehmer seine
Gehaltsempfanger anrechnen kann, gilt:

Durchschnitt der Zahlungseingang der letzten 6 Kale ndermonate,
hochgerechnet auf 1 Jahr

Beispiel:
Umsatz
November 1.700.000 €
Dezember 2.800.000 €
Januar 100.000 €
Februar 500.000 €
Marz 1.400.000 €
April 1.500.000 €
Monatsdurchschnitt letzte 6 Monate 1.333.333 €
Durchschnitt, hochgerechnet auf 1 Jahr = Grundlage fur Umsatzsteuer 01.05.-31.05. 16.000.000 €




3. Wie ermittle ich das Beschaftigungsverhaltnis?

In meiner Warenwirtschaftssoftware lasse ich den Computer folgende Formel ausrechnen:

Durchschnitt der Gehaltsempféanger der letzten 6 Kalendermonate X 1.000.000 - Mitarbeiter pro

Durchschnitt Zahlungseingang letzte 6 Kalendermonate X 12 Monate Jahres-Umsatzmillion

Beispiel mit Zahlen aus 1.b) und 1.c):

6,9

110,33 Gehaltsempfanger X 1.000.000 . )
=  Mitarbeiter pro

16 Mio € Jahres-Zahlungseingang (hochgerechnet aus Durchschnitt letzte 6 Monate) Umsatzmillion



4. Wie hoch ist der Umsatzsteuersatz meiner Produkte?

Die nachfolgende Tabelle des Finanzministeriums gilt fir samtliche Unternehmen der
gleichen Branche. Ob mein Unternehmen im In- oder Ausland produziert oder ob es in- oder

auslandischen Eigentiimern gehort, ist irrelevant.

Mein Computersystem berechnet aus den Daten meiner Gehaltsbuchhaltung sowie der
nachfolgenden Tabelle des Bundesfinanzministeriums, unter welchen Umsatzsteuersatz

meine Produkte fallen. Beispiel:

Branche: Automobilindustrie, Zulieferer Elektronik- Komponenten
Beschéftigte pro Umsatzmillion Umsatzsteuer-Satz:
unter 6 500%
6 bis unter 7 80%
7 bis unter 8 50%
ab 8 35%




5. Was kann ich tun, um die Umsatzsteuer meiner Produkte zu senken?

Die Formel unter 3. zeigt, dal3 ich 6,9 Mitarbeiter pro Umsatzmillion beschaftige. Lt. Nachfolgender
Tabelle des Finanzministeriums (siehe auch 4.) ist auf meine Produkte ein Umsatzsteuersatz von

80% aufzuschlagen.

Branche: Automobilindustrie, Zulieferer Elektronik- Komponenten
Beschaftigte pro Umsatzmillion Umsatzsteuer-Satz:
unter 6 500%
6 bis unter 7 80%
7 bis unter 8 50%
ab 8 35%

Ich kann diesen Wettbewerbsnachteil beseitigen, indem ich so viele zusatzliche Mitarbeiter
einstelle, dal? meine Produkte in der glinstigsten Steuerklasse landen, namlich 35% Umsatzsteuer
bei 8 ,Mitarbeitern pro Umsatzmillion“ .

Um von 6,9 auf 8 ,Mitarbeiter pro Umsatzmillion“ zu kommen, muf3 ich mindestens durchschnittlich
128 Mitarbeiter zu den Konditionen It. 1.a) auf meiner Gehaltsliste fuhren.

Wenn ich also zuséatzlich zu meinen vorhandenen 126 Mitarbeitern It. 1.b) meine Beschaftigung um
durchschnittlich mindestens 2 Arbeitsplatze erhéhe, sinkt die Umsatzsteuer meiner Produkte um 45
Prozentpunkte.
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6. Wie wende ich das Modell an, wenn ich Produkte in mehreren
Geschéftsbereichen/Branchen verkaufe?

Arbeitsplatzpramien sind sowohl Produkt- als auch Mitarbeiter-bezogen (siehe 8 1 Arbeitsplatz-
pramiengesetz). Das heil3t: 1 Unternehmen, dal3 z.B. 3 Produktarten verkauft, mul3 jede Produktart
mit unterschiedlichen Umsatzsteuersatzen verkaufen (sofern diese Produkte unterschiedliche
Steuerséatze haben, siehe Punkt 3.2.2., Anlagen 1 und 2 auf S. 82/83 im Buch).

Je kleiner ein Unternehmen ist, desto seltener wird dieser Fall eintreten. Grol3unternehmen sind
dagegen meist heterogen, also in unterschiedlichen Geschaftsbereichen/Branchen tatig.
Ublicherweise agiert bei innen jeder Geschéftsbereich als rechtlich eigenstandige Gesellschaft (fast
immer als GmbH).

So existieren also unter dem Dach eines Konzerns z.B. eine Tochtergesellschaft als GmbH fir
Telekommunikationstechnik, eine GmbH fur Medizintechnik, eine GmbH fir den Anlagenbau, eine
GmbH fir IT-Dienstleistungen, eine GmbH fir den Handel mit IT-Hardware, usw.

Bei homogenen Tochtergesellschaften lassen sich unterschiedliche Umsatzsteuersatze in
unterschiedlichen Branchen also besonders problemlos umsetzen.

Was ist aber mit kleinen Unternehmen, die unterschiedliche Geschéftsfelder unter den Dach einer
einzigen Gesellschaft betreiben — also z.B. sowohl Fertigung/Veredlung von Produkten als auch
Handel mit unveranderten Produkten als auch Dienstleistungen?

Sie kdnnen aus 2 Mdglichkeiten auswéhlen:

a) Sie grunden fir jeden Geschéftsbereich eine Tochtergesellschaften und verteilen ihre
Mitarbeiter nach Belieben darauf.

b) Sie ordnen ihre Mitarbeiter den Produktarten zu.
In beiden Fallen kann jeder Mitarbeiter nur 1 x auf die Umsatzsteuer angerechnet werden. 12



7. Kann man das Bandbreitenmodell durch
Grol3handel/Handelsvermittiungen umgehen?

Jedes Steuersystem in der Geschichte der Menschheit wurde so weit wie mdglich umgangen.
Daher mul3 das System so dicht und effizient wie moglich strukturiert sein.

Zur Minimierung der Umsatzsteuer(satze) gibt es im Bandbreitenmodell zwei Mdglichkeiten. Die
erste Mdglichkeit ist die Steuerhinterziehung durch Schwarzhandel. Da das Funktionieren von
Staat und Gesellschaft davon abhéangt, dal’ das Steuersystem nicht umgangen wird, sind die
Freiheits- und Geldstrafen fir alle Beteiligten so hoch, daf3 kein klar denkender und
freiheitsliebender Mensch dieses Risiko eingehen wirde (mehr dazu: siehe Punkt 3.2.3. des
Buches ,Die Geldlawine).

Die zweite Moglichkeit: Man analysiert zun&chst, in welcher Branche die Umsatzsteuersatze
besonders niedrig sind. Dies ist z.B. im Grol3handel und bei der Handelsvermittlung der Fall, weil
dort die Margen zu niedrig fir hohe Steuersatze  sind. Also konnte man seine Handelsgeschatfte
einfach als Grol3handel oder Handelsvermittlung deklarieren. Infolgedessen wirden sich samtliche
Unternehmen zu Gro3handlern/Handelsvermittlern umetikettieren oder sogar (durch eine Kette von
auslandischen Strohfirmen) umorganisieren. Wie dehnbar und unscharf die Definition dessen ist,
was als Grol3handel bezeichnet werden kann, zeigt z.B. die Definition in Wikipedia.

Ein Grundsatz des Bandbreitenmodells ist, dal3 es keine Diskriminierung auslandischer Anbieter
geben soll, sondern lediglich gleiche Bedingungen fur in- und auslandische Unternehmen, die im
deutschen Binnenmarkt etwas verkaufen.

Der Grof3handel ist mit tUber 650 Mrd. € Jahresumsatz, 1,2 Mio. Beschaftigten und seiner Rolle bei
der Warendistribution zu wichtig, um ihn zu gefahrden.
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8. Das Bandbreitenmodell im Grof3handel / bei Handelsvermittlungen

Wie Punkt 7. zeigt, eignen sich Grol3handel und Handelsvermittiungen grundséatzlich zum
MiBbrauch als Steuer-Schlupfloch. Dazu griindet/benutzt man eine Gesellschaft im Ausland, die
die Gewinne abschopft und zu einem so hohen Preis an den Importeur verkauft, dal? dieser die
Produkte nur mit sehr geringen Margen verkaufen kann. Mit dieser Art Wertschopfungskette gibt
es keinen nennenswerte inlandischen Wertschdpfungsanteil/Mehrwert, den man besteuern
konnte.

Da einerseits Mil3brauch verhindert werden und andererseits der Grof3handel weiter existieren
mul} (siehe Punkt 7.), bietet sich die Nutzung heute bereits bestehender Gesetze an, deren
Einhaltung lediglich genauer kontrolliert werden mufte. Heute sind internationale Unternehmen
aufgrund von 8§ 90 Abs. 3 der Abgabenordung verpflichtet, dem Finanzamt ihre Kalkulation
offenzulegen, um eine Gewinnverlagerung ins Ausland durch Verrechnungspreise zu erkennen.

Eine Gewinnverlagerung ist auch heute schon nichts anderes als eine Steuerhinterziehung, die
finanziell und strafrechtlich hoch riskant ist. Selbst bei mangelnder Nachvollziehbarkeit der wahren
Kosten wird durch eine ,Schéatzung von Besteuerungsgrundlagen® (8 162 Abgabenordnung) die
Steuerhinterziehung (abgesehen von Bul3geldern) teurer als die Steuerehrlichkeit.

Ein (steuer)ehrlicher Grol3handel ist aufgrund des geringen zu erwartenden steuerlichen
MifRbrauchs also weiterhin uneingeschrankt mdglich.
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9. Die Umsatzsteuer im Grol3handel

Wenn ein Staat viele Arbeitsplatze will, kann er kein Interesse daran haben, Geschéafte mit geringer
Wertschopfung zu fordern. Die Beschaftigungsintensitat dieser Branche kann aufgrund der geringen
Marge nicht so hoch sein wie im Einzelhandel.

Branche: Grol3handel, eigene Lagerhaltung, Verkauf n  ur an Gewerbetreibende gleicher Branche

Differenz VK-EK
ab 20%

Differenz VK-EK Differenz VK-EK
0 bis unter 10% 10 bis unter 20%

Beschaftigte pro Umsatzsteuer-Satz: Beschéftigte pro Umsatzsteuer-Satz: Beschaftigte pro Umsatzsteuer-Satz:
Umsatzmillion Umsatzmillion Umsatzmillion
unter 1 500% unter 2 500% unter 6 500%
1 bis unter 1,5 80% 2 bis unter 3 80% 6 bis unter 7 80%
1,5 bis 2 35% 3 bis unter 4 35% 7 bis unter 8 35%
ab 2 20% ab 4 20% ab 8 20%

In der letzten Spalte soll die Beschéaftigungsintensitat hoch sein, weil es bei diesen Handelsspannen
eigentlich kein Grofl3handel mehr ist und die Wertschopfung dort belohnt werden soll, wo méglichst
viele Menschen auf der Gehaltsliste stehen.

,verkauf nur an Gewerbetreibende gleicher Branche* heil3t: Z.B. der Sanitargrof3handel verkauft zum
niedrigen Steuersatz nur an den Sanitarfachhandel, Sanitdrhandwerker, Bauunternehmen etc., nicht

jedoch z.B. an Maler, Elektriker, Teppichverleger oder andere Branchen.

Hintergrund ist das ansonsten mdgliche Schlupfloch des Metro-Geschéaftsmodells, mit einem
angeblichen GrofRhandel - der tatsachlich ein Allround-Supermarkt ist - als Einzelhandel zu fungieren.

Im Falle des Bandbreitenmodells bedeuten wirde dies namlich bedeuten, als Pseudo-Grofshandel die
hoheren Umsatzsteuersétze des Einzelhandels umgehen zu kénnen.
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10. Die Umsatzsteuer bei Handelsvermittlungen

Branche: Handelsvermittlung/Streckengeschafte, kein e Lagerhaltung

Differenz VK-EK
ab 20%

Differenz VK-EK
10 bis unter 20%

Differenz VK-EK
0 bis unter 10%

Beschaftigte pro
Umsatzmillion

Umsatzsteuer-Satz:

Beschéftigte pro
Umsatzmillion

Umsatzsteuer-Satz:

Beschéftigte pro
Umsatzmillion

Umsatzsteuer-Satz:

unter 1 500% unter 2 500% unter 6 500%

1 bis unter 1,5 80% 2 bis unter 3 80% 6 bis unter 7 80%
1,5 bis 2 35% 3 bis unter 4 35% 7 bis unter 8 35%
ab 2 20% ab 4 20% ab 8 20%

Auch hier gilt: Wenn ein Staat viele Arbeitsplatze will, kann er kein Interesse daran haben, Geschafte
mit geringer Wertschopfung zu férdern. Dennoch sollten sie mdglich sein — so lange sie nicht
mil3braucht werden, um das System des Bandbreitenmodells zu umgehen.

Was fallt sonst noch an dieser Tabelle auf? Sie ist identisch mit der Tabelle des GrolRhandels. Dies soll
zeigen, dal3 unterschiedliche Geschéaftsmodelle/Produktarten/Wertschopfungskonzepte ein und
dieselben Steuersatze haben kdnnen — was die Tabellen der Umsatzsteuer viel kiirzer macht als

befurchtet.
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